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Der Deutsche Industrie- und Handelstag (DIHT) hat die Industrie- und Handelskammern im
Rahmen seiner Umfrage zu , Wirtschaftslage und Erwartungen” vom Herbst 2000 gebeten,
an die Unternehmen folgende Fragen zu richten:

- zum Thema ,Auslandsinvestitionen”:
e Wie werden sich die Ausgaben der Unternehmen fir Investitionen im Ausland im Jahr
2001 gegeniiber 2000 entwickeln?
e Welchen Funktionsschwerpunkt haben die Auslandsinvestitionen der Unternehmen im
Jahr 20017 - Produktion zwecks Kostenersparnis - Produktion zwecks Marktnahe - Ver-
trieb/Kundendienst

- zum Thema ,Auslandsinvestitionen in den Landern der mittel- und osteuropdaischen EU-

Beitrittskandidaten:

¢ Wie werden sich die Ausgaben der Unternehmen fir Auslandsinvestitionen in den
Landern der mittel- und osteuropdischen Beitrittskandidaten zur EU im Jahr 2001 ge-
geniber 2000 entwickeln?

e Welchen Funktionsschwerpunkt haben die Auslandsinvestitionen der Unternehmen in
den Landern der mittel- und osteuropdischen Beitrittskandidaten zur EU im Jahr 2001?
aPr%duktion zwecks Kostenersparnis - Produktion zwecks Marktnahe — Vertrieb / Kun-

endienst

Seit 1993 befragt der DIHT im Rahmen seiner Konjunkturumfrage die Unternehmen regelma-
Big zum Thema ,Auslandsinvestitionen”. Den jetzt vorgelegten Umfrageergebnissen vom
Herbst 2000 liegt die Auswertung von rund 8000 Unternehmensantworten aus der Industrie
zugrunde — darunter rd. 1200 Unternehmensantworten aus Ostdeutschland.




Die wichtigsten Ergebnisse der DIHT-Umfrage zu:
Investitionsabsichten deutscher Industrieunternehmen im Ausland
im Herbst 2000 ftir 2001

Rund 40 Prozent der in die Umfrage einbezogenen 8000 deutschen Industrieunternehmen
investieren im Jahr 2001 im Ausland.

34 Prozent der Unternehmen werden ihre Investitionsbudgets fir Auslandsinvestitionen
aufstocken, 54 Prozent sehen gleich hohe Auslandsinvestitionen vor und 12 Prozent beab-
sichtigen eine Reduktion der Investitionsausgaben im Ausland.

Im Stden Deutschlands ist die Investitionsbereitschaft fir das Ausland am gré3ten: Dort
beabsichtigen rd. 50 Prozent der Industrieunternehmen fir das nachste Jahr ein Auslands-
engagement. Mit einem Anteil von rd. 10 Prozent der Industrieunternehmen ist hingegen
im Osten Deutschlands die mit Abstand geringste Investitionsneigung fur das Ausland
festzustellen.

Fir das Jahr 2001 gewinnt der Funktionsschwerpunkt , Vertrieb / Kundendienst” splrbar
an Bedeutung: Nunmehr begriinden 44 Prozent der Unternehmen ihre Auslandsinvestitio-
nen mit dem Vertriebsmotiv — vor einem Jahr waren es noch 37 Prozent.

Ein Drittel der Industrieunternehmen plant fir das kommende Jahr ein Investitionsenga-
gement in den Landern der mittel- und osteuropaischen EU-Beitrittskandidaten.

38 Prozent dieser Unternehmen, die flr das Jahr 2001 Investitionen in Mittel- und Osteu-
ropa vorsehen, planen eine Ausweitung ihres Engagements, 54 Prozent gehen von gleich
hohen Investitionsausgaben in diesen Landern aus und nur 8 Prozent rechnen mit einer
Verringerung ihrer Investitionstadtigkeit in den MOE-Ldndern.

Soweit die deutschen Industrieunternehmen fur Mittel- und Osteuropa im kommenden
Jahr Investitionen in Produktionsstdtten vorsehen, iberwiegt nach wie vor das Investiti-
onsmotiv der Kostenersparnis (34 Prozent). Insgesamt dominiert aber auch fur Engage-
ments in Mittel- und Osteuropa das Vertriebsmotiv (46 Prozent) die Investitionsplanungen
deutscher Industrieunternehmen.




AUSLANDSINVESTITIONEN

investitionsabsichten deutscher
Unternehmen im Ausland

Plane fur Auslandsinvestitionen erneut expansiv

Der Trend zum Auslandsengagement bleibt
ungebrochen: Auch im Jahr 2001 werden sich
etwa 40 Prozent der in die Umfrage einbezoge-
nen 8000 deutschen Industrieunternehmen
investiv im Ausland engagieren. Jedes dritte
Unternehmen davon wird sein Engagement
gegeniber dem Jahr 2000 ausweiten.

Nur noch jedes achte der im Ausland investiti-
onswilligen Unternehmen plant eine Reduktion
seiner Investitionsausgaben. In welchem Mal3e
Auslandsinvestitionen inzwischen zu den Stan-
dardmafBnahmen insbesondere von deutschen
GroBunternehmen zahlen, zeigt sich nicht zuletzt
an dem hohen Anteil von 54 Prozent der im
Ausland investierenden Industrieunternehmen,
die fUr das Jahr 2001 gleich hohe Auslandsinves-
titionen vorsehen.

Stddeutschland investiert besonders kraftig im
Ausland - Ostdeutschland liegt deutlich zurtick

Unter den vier Regionen Deutschlands weist der
Stden die groBite Investitionsbereitschaft fir das
Ausland auf - dort beabsichtigen rund 50 Pro-
zent der Industrieunternehmen fir das nachste
Jahr ein Auslandsengagement. Hingegen ist im
Osten mit einem Anteil von rund 10 Prozent der
Industrieunternehmen die mit Abstand geringste
Investitionsneigung flr das Ausland festzustellen.

Der Norden liegt mit einem Anteil von etwa
einem Drittel der Industrieunternehmen hinter
dem Westen (rund 40 Prozent der Industrieun-
ternehmen). Allerdings sind im Norden unter den
im Ausland investierenden Unternehmen derzeit
am haufigsten Ausweitungsabsichten fr das
investive Auslandsengagement gegeben: Dort
stocken 40 Prozent der investierenden Unter-
nehmen ihr Investitionsbudget im nachsten Jahr
fir das Ausland auf — gegentiber 34 Prozent im
Bundesdurchschnitt. Offenbar versuchen die
Unternehmen in Norddeutschland zu dem nun-
mehr schon langjahrigen Auslandsengagement
der siid- und westdeutschen Industrieunterneh-
men aufzuschlieBen.

Die Investitionspldne der deutschen Industrieunternehmen im Ausland

in Prozent *
Von den Industrieunternehmen, die im

Ausland investieren, planen im Herbst
1995
fir 1996
héhere Auslandsinvestitionen 39
gleich hohe Auslandsinvestitionen 44
geringere Auslandsinvestitionen 17

Herbst Herbst Herbst Herbst Herbst
1996 1997 1998 1999 2000
1997 1998 1999 2000 2001
38 38 30 33 34
45 48 55 52 54
17 14 15 15 12

*  bis Herbst 1999 ausschlieBlich Industrieunternehmen aus Westdeutschland, seit Herbst 2000 Industrieunternehmen aus

West- und Ostdeutschland
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Im Osten hingegen forcieren erst wenige Indust- e Nach den enormen Exporterfolgen dieses

rieunternehmen ihre Exportaktivitaten mit Aus- Jahres streben viele Unternehmen durch den
landsinvestitionen. Infolge der jingsten Exporter- zusatzlichen Aufbau oder durch die Verstéar-
folge gewinnen allerdings auch dort die verstark- kung ihrer auslandischen Vertriebsstandorte
te Griindung von Vertriebsniederlassungen sowie eine weitere Steigerung der Ausfuhren an.
der Aufbau eines Kundendienstnetzes im Aus-
land an Bedeutung. Zumeist aber sind die noch e Angesichts der schwécheren Euro-
verhaltnismaBig jungen ostdeutschen Industrie- Bewertung ist es jetzt im Vergleich zum
unternehmen hauptsachlich mit dem Aufbau Vorjahr zudem sehr viel vorteilhafter, Pro-
und der Starkung ihrer Betriebe am heimischen duktion in Deutschland oder in Euroland vor-
Standort beschéftigt. zunehmen als in Landern auBerhalb der Eu-
ro-Zone.
Vertriebsmotiv dominiert im Jahr 2001 e Hinzu kommt, dass durch die Tarifvertrage
mit moderaten Lohnsteigerungen fur dieses
Hinsichtlich der Investitionsmotive fir Auslands- und das kommende Jahr die Unternehmen
investitionen zeigen sich bei den im Ausland fiir einen Zweijahreszeitraum von leicht
investierenden Unternehmen bemerkenswerte ricklaufigen Lohnstiickkosten in Deutsch-
Verénderungen gegenuber den Vorjahrespla- land ausgehen konnen. Damit verliert der
nungen: Rund 44 Prozent dieser Unternehmen wichtigste Standortnachteil Deutschlands -
planen fir das Jahr 2001 ihre Auslandsinvestitio- namlich die Héhe der Arbeitskosten — etwas
nen jetzt mit dem Funktionsschwerpunkt , Ver- an Belastungswirkung.

trieb und Kundendienst” - vor einem Jahr war es
nur etwas mehr als ein Drittel. Rucklaufig ist

dagegen fur die Industrie die Bedeutung der EU-Beitrittskandidaten als Standort attraktiv

Produktion im Ausland — sei es zur Kostener-

sparnis, sei es zur MarkterschlieBung. Unter den Zielregionen fur deutsche Auslandsin-
vestitionen spielen die Lander der mittel- und

Zu dieser Verschiebung tragen mehrere Grinde osteuropaischen EU-Beitrittskandidaten eine

bei: groBe Rolle: Von den 5700 Industrieunterneh-

men, die im Rahmen der Konjunkturumfrage

Funktionsschwerpunkte der Auslandsinvestitionen deutscher industrieunternehmen

in Prozent *
Herbst 1999 Herbst 2000
Produktion Produktion Vertrieb  Produktion Produktion Vertrieb
und und
Kunden- Kunden-
zur zur dienst zur zur dienst
Kosten- Markter- Kosten- Markter-
Wirtschaftszweig ersparnis  schiieBung erspamis  schlieBung
Industrie 34 29 37 29 27 44

* im Herbst 1999 westdeutsche Unternehmen, im Herbst 2000 Unternehmen aus Ost- und Westdeutschland
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Investitionsabsichten der deutschen Industrieunternehmen in der Landern der EU-Beitritiskandidaten

in Prozent
Von den Industrieunternehmen, die im Ausland
investieren, planen im

far

in den Landern der mittel- und osteuropéischen
EU-Beitrittskandidaten

héhere Auslandsinvestitionen

gleich hohe Auslandsinvestitionen

geringere Auslandsinvestitionen

diese Frage beantworten, plant ein Drittel fir das
kommende Jahr ein investives Engagement in
den zehn mittel- und osteuropaischen Beitritts-
kandidaten - in Bulgarien, Estland, Lettland,
Litauen, Polen, Rumaénien, in der Slowakei, in
Slowenien, Tschechien oder in Ungarn. Damit
strebt mehr als jedes zweite Industrieunterneh-
men, das fir das kommende Jahr Auslandsinves-
titionen plant, auch eine Investition in einem
oder in mehreren Landern der potenziellen
mittel- und osteuropéischen EU-Beitrittslandern
an.

Mit 54 Prozent beabsichtigt die Mehrheit der
Unternehmen, die fir Mittel- und Osteuropa
Investitionen vorsehen, im nachsten Jahr, das
Investitionsbudget fir 2001 auf dem Stand des

Herbst
2000

2001

38
54

Vorjahres zu halten. Immerhin mehr als jedes
dritte jener Industrieunternehmen plant, das
Investitionsbudget fur Investitionen in Mittel-
und Osteuropa zu erhohen.

Nur eine Minderheit - jedes zwélfte — der in
Mittel- und Osteuropa engagierten Industrieun-
ternehmen wird die Investitionsausgaben fur
diese Region kirzen. Haufig spielt fur diese
Kirzung der vorldufige Abschluss von gréBeren
Investitionsprojekten eine Rolle, vereinzelt aber
auch der Riickzug insbesondere aus stidosteuro-
pdischen Landern — wegen Managementproble-
men, zu hoher Kommunikations- und Transakti-
onskosten und dhnlicher Probleme.

Funktionsschwerpunkte der Auslandsinvestitionen deutscher Industrieunternehmen
in den Ldndern der EU-Beitrittskandidaten

in Prozent

Wirtschaftszweig

Industrie

Herbst 2000
Produktion Produktion  Vertrieb
und
Kunden-
zur zur dienst
Kosten- Markter-
ersparnis  schlieBung

34 20 46




Produktion in Mittel- und Osteuropa: Kostener-
sparnis wichtiger als MarkterschlieBung

Hinsichtlich der Funktionsschwerpunkte der
Investitionen deutscher Unternehmen in den
Lander der mittel- und osteuropdischen EU-
Beitrittskandidaten ist eine Besonderheit festzu-
stellen. Starker noch als bei Investitionen in
anderen Landern begrtnden die Unternehmen
ihr Engagement in Mittel- und Osteuropa mit
den Méglichkeiten zur Kostenersparnis (mit 34
Prozent). In den mittel- und osteuropdischen
Produktionsstatten sind vor allem arbeitsintensive
Produktionen durch die niedrigen Arbeitskosten
vorteilhaft. 20 Prozent der Unternehmen, die im
kommenden Jahr in Mittel- und Osteuropa
investieren, planen dabei Investitionen mit dem
Funktionsschwerpunkt , Produktion zur Markter-
schlieBung”.
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Aber auch in MOE dominiert Vertriebsmotiv

Fir fast die Halfte der Industrieunternehmen (46
Prozent) steht aber auch in Mittel- und Osteuro-
pa in diesem Jahr der Funktionsschwerpunkt
,Vertrieb und Kundendienst” im Vordergrund.
Offenkundig entwickeln sich die Markte dieser
Region derart positiv, dass die Unternehmen
darauf jetzt mit dem weiteren Aufbau von Ver-
triebsniederiassungen reagieren.

Insgesamt kann damit das Fazit gezogen wer-
den, dass die deutschen Unternehmen bereits
erkennbar damit beginnen, sich mit ihren Aus-
landsinvestitionen auf die Osterweiterung der
Europdischen Union und des Europaischen
Binnenmarktes einzustellen.



IHK-STELLUNGNAHMEN
AUSLANDSINVESTITIONEN

IHK Bayreuth

Nicht (iberraschend ist die hohe Attraktivitdt der MOE-
Lander als Investitionsstandort. Im Mittelpunkt stehen
inzwischen nicht mehr so sehr die Produktion aus Kosten-
griinden, sondern der Vertrieb. Die Unternehmen fangen
an, sich fir die EU-Osterweiterung zu risten.

IHK Berlin

Das Auslandsengagement weltweit dient (berwiegend dem
Vertrieb der Produkte und Dienstleistungen. Deutlich mehr
als die Halfte der Unternehmen legen hier lhren Schwer-
punkt. Erginzend spielt die Nhe zum Kunden und zu
dessen Heimatmarkt eine entscheidende Rolle. Zu vernach-
lassigen sind aus Sicht der Unternehmen Auslandsinvestitio-
nen, die zu Kostenersparnissen fihren. Dies gilt weltweit,
mit Ausnahme der mittel- und osteuropdischen EU-
Beitrittskandidaten. Die Investitionsmotive fUr die MOE-
Staaten unterscheiden sich von anderen Auslandsstandor-
ten. Entscheidend ist hier die physische Marktndhe zum
Geschaftspartner, statt der Prasenz durch einen Vertriebs-
stitzpunkt.

IHK Bochum

Die Auslandsinvestitionen werden 2001 tendenziell steigen.
Dabei suchen die Unternehmen vor allem die Néhe zu den
Absatzmaérkten. Aspekte der kostengunstigen Produktion
sind im Ubrigen weniger relevant als die Verbesserung des
Vertriebs und des Kundendienstes. Ausgaben fUr Aus-
landsinvestitionen in den Lindern der mittel- und osteuro-
paischen EU-Beitrittskandidaten spielen eine untergeordne-
te Rolle. Tendenziell wird das investive Engagement in
diesen Landern sogar sinken. Sofern Unternehmen hier
Investitionen vorsehen, dominieren eindeutig die Motive
Vertrieb/Kundendienst und Marktnahe.

IHK 8raunschweig

Die Funktionsschwerpunkte fir Investitionen in den Landern
der mittel- und osteuropéischen Beitrittskandidaten zur EU
unterscheiden sich erkennbar von den Funktionsschwer-
punkten fir Investitionen im sonstigen Ausland. Der
Schwerpunkt liegt hier deutlich auf der Realisierung von
Kostenersparnissen in der Produktion.
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IHK Chemnitz

Nach den Ergebnissen der Umfrage sind Investitionen im
Ausland noch eher die Ausnahme und stellen keinen
Schwerpunkt dar. In der Industrie berichten lediglich 10
Prozent der Firmen von derartigen Aktivititen. Von diesen
Unternehmen signalisieren zumindest ca.40 Prozent
steigende Ausgaben fur Investitionen im Ausland. Der
Funktionsschwerpunkt dieser Aktivitaten liegt nach Ein-
schitzung der Unternehmen in der Marktnéhe, an zweiter
Stelle liegen die Verbesserungen der Vertriebsmaglichkei-
ten.

IHK Cottbus

Gegenldufig zu den Inlandsinvestitionen entwickeln sich die
Investitionen in den mittel- und osteuropéischen Beitritts-
kandidaten. Zwar ist die Mehrzahl der Unternehmen nicht
mit eigenen Investitionen auf diesen Markten vertreten,
aber die Unternehmen, welche den Schritt gewagt haben,
planen diese Investitionshohe beizubehalten oder sogar zu
erhhen. Dabei stehen der Vertrieb und die Kostenersparnis
durch die Produktion vor Ort im Mittelpunkt. Aligemein
wird eine Erweiterung der Europdischen Union von den
Unternehmen eher positiv gesehen.

JHK Darmstadt

Anders als bei Auslandsinvestitionen allgemein liegt der
Schwerpunkt bei Investitionen in Beitrittskandidatenléndern
auf dem qualitativen Aspekt (Vertrieb/Kundendienst).
Kostenersparnis und Marktnahe spielen eine untergeordne-
te Rolle.

IHK Detmold

Das interesse an Auslandsinvestitionen ist hoch, mittlerweile
investiert jedes zweite Industrieunternehmen (Vorjahr 40
Prozent) im Ausland. Der Hauptgrund, sich auf Auslands-
markten zu engagieren, liegt im Aufbau eines Vertriebes vor
Ort bzw. einer Verbesserung des Kundendienstes durch
dauerhafte Prasenz. Drei von zehn Unternehmen interessie-
ren sich aus Grunden der Kostenersparnis fur einen Aufbau
der Produktion auBerhalb Deutschlands.

IHK Dortmund

insbesondere wenn man die Investitionen im Ausland als
einen Indikator fir die internationale Wettbewerbsfahigkeit
der hiesigen Unternehmen betrachtet, ist das Gesamter-
gebnis relativ nichtern. Das heiBt, auch in diesem Jahr




erwartet der wesentliche Anteil keine Investitionen auBer-
halb Deutschlands. MaBgeblich fir die Auslandsinvestitio-
nen ist der Vertrieb bzw. der Kundendienst. Die beiden
anderen Funktionsschwerpunkte "Marktndhe" und "Kos-
tenersparnis" sind im Vergleich hierzu eher nachrangig.
Speziell kieine und mittelstandische Unternehmen mit
Nischenprodukten sehen hierin eine Chance zum Aufbau
erfolgsversprechender internationaler Netzwerke. Bemer-
kenswert ist aber die hdufig genannte Méglichkeit der
Kosteneinsparung in der Vorleistungs- und in der
Verbrauchsgiterindustrie. Als Kostenfaktor ist hier vor allem
die Entlohnung der Arbeitskrafte zu nennen.

IHK Dresden

Auslandsinvestitionen spielten fUr die Mehrzahl der Unter-
nehmen bisher eine untergeordnete Rolle. Am ehesten
zeichnen sich hierbei noch Investitionsvorhaben der Indust-
rie ab, die insbesondere auf den Vertrieb bzw. den Kun-
dendienst orientieren. DarGber hinaus zielt das Investitions-
engagement auf die Produktion im Ausiand zur Kostener-
sparnis bzw. zur Marktnahe. Auch Auslandsinvestitionen in
den potentiellen EU-Beitrittslandern haben bisher nur far
einzelne Unternehmen eine Bedeutung. Obwohl die
investitionstatigkeit im Ausland bisher im Allgemeinen nur
wenig ausgeprégt ist, darf nicht tbersehen werden, dass
seitens der hiesigen Wirtschaft enge Kontakte zur Wirt-
schaft im angrenzenden Polen und Tschechien bestehen
und besténdig weiter ausgebaut werden.

IHK Duisburg

Auslandsinvestitionen nehmen weiter zu. Dies giltin
besonderer Weise fir Investitionen in den mittel- und
osteuropaischen Landern, die ihre Beitrittskandidatur zur EU
angemeldet haben. Funktionsschwerpunkte sind vor allem
die angestrebte Marktnghe sowie Vertriebs- und Kunden-
dienstaspekte. Kostenersparnisse treten demgegeniiber als
Investitionsgrund zurlick.

IHK Disseldorf / 1HK Krefeld

Was sie zu Jahresbeginn nur zaghaft andeuteten, duBern
die Industrieunternehmen jetzt deutlicher: Die Nachteile am
Standort Deutschland werden geringer. Offensichtlich
empfinden viele Unternehmen die nach langem Vorlauf
Anfang August beschlossene Steuerreform trotz der
weiterhin bestehenden Benachteiligung des Mittelstands als
Befreiungsschlag. Somit sehen derzeit weniger Industrieun-
ternehmen als je zuvor die Steuer- und Abgabenlast als
Standortnachteil an, der eine Produktionsverlagerung
begriindet. Auch die friiher immer kritisierten langen und
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umstindlichen Genehmigungsverfahren beméngeln seit
Anfang dieses Jahres nur noch wenige der Unternehmen.
Hier deuten sich erste Erfoige einer Qualitatsverbesserung
der Unternehmensbetreuung vor Ort an. Beispielsweise
werden mittierweile Bauantrage zUgiger als friher bearbei-
tet. Auf dieses jahrelange Standorthandicap hatten die
Unternehmen und die Industrie- und Handelskammern
immer wieder hingewiesen. Trotz der in den letzten Jahren
vergleichsweise moderaten Tarifpolitik und leicht racklaufi-
ger Beitragssatze fur die gesetzlichen Sozialversicherungen
sehen nach wie vor mehr als neun von zehn der Industrie-
unternehmen gravierende Standortprobieme in der Héhe
der Lohn- und Lohnzusatzkosten. Allerdings sind die
Lohnstickkosten in den letzten jahren nicht weiter ange-
stiegen. Im internationalen Vergleich konnte Deutschland
dadurch sogar ein wenig an Boden gut machen. Dennoch,
das erreichte Niveau der Lohnstiickkosten ist immer noch
hoch, eine Entlastung auch bei den Lohnzusatzkosten zur
dauerhaften Standortsicherung halten die Firmen deshalb
fur dringend notwendig. Mit schwindenden deutschen
Standortnachteilen nimmt auch die Bedeutung der Lander
Mittel- und Osteuropas als Ziel von Produktionsverlagerun-
gen ab. In EU- bzw. EFTA-Lander zieht es derzeit kaum
noch ein Unternehmen, wahrend die NAFTA und vor allem
asiatische Standorte erheblich an Bedeutung gewonnen
haben. Nicht nur bei der Verlagerung von (Teil-)Produktion
schwacht sich die Dynamik der Ausiandsinvestitionen weiter
leicht ab. Der Anteil der Unternehmen, die im kommenden
Jahr Uberhaupt Auslandsinvestitionen planen, ist erneut
zuriickgegangen. Auch das Investitionsmotiv ,, Produktion
im Ausland”, friher mit teilweise Gber 90 Prozent der
Nennungen das alles dominierende Hauptmotiv, verliert
sukzessive an Bedeutung. Das Motiv , Aufbau von Vertrieb
und Niederlassungen" hat die Produktion im Ausland fast
eingeholt.

{HK Freiburg - Lahr

Durch die stark mittelstandisch gepragte Wirtschaft ist der
Anteil der Unternehmen, die im Ausland investieren, reiativ
gering. Bei den restlichen Unternehmen ist eine zunehmen-
de Tendenz der Ausgaben fur Auslandsinvestitionen
erkennbar. Hauptschwerpunkt bildet nach wie vor der
Vertrieb bzw. Kundendienst vor Ort. Der Anteil der Unter-
nehmen, die Gberhaupt Investitionen in den Landern der
Beitrittskandidaten zur EU aus Mittel- und Osteuropa
planen, ist noch kleiner. Hier dienen die Investitionen in
erster Linie der MarkterschiieBung durch Vertriebs- und
Kundendienstniederlassungen.
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IHK Hagen

Der Trend, aus Kostensenkungsgrunden die Produktion
kurzerhand ins Ausland zu verlagern, war bei der (berwie-
gend klein- und mittelstandisch strukturierten Wirtschaft
eigentlich zu keiner Zeit oder nur in Ausnahmen ein Thema.
Dieser Trend scheint aber eindeutig gebrochen. Verlagerun-
gen in sidosteuropéische Billiglohnlander erwiesen sich
durch Managementprobleme, hohe Kommunikations- und
Transaktionskosten sowie durch eine vielfach nicht zu
stabilisierende Logistikkette in einigen Féllen als teure
Fehlinvestition. Internationalisierung und Globalisierung sind
aber auch hier ein Thema, das unter den Nageln brennt,
und welches nicht nur fir ein zunehmendes , Outsourcing”
und den Export von Arbeitspldtzen stehen solite, sondern
auch als Chance, bestehende Markte zu sichern und neue
zu gewinnen. Mit den Auslandsinvestitionen suchen die
Unternehmen insbesondere eine Prasenz vor Ort, die bei der
Offnung bzw. beim Aufbau neuer Mérkte weitgehend
unabdingbar und bei der Sicherung bestehender Mérkte
enorm hilfreich ist. Die zunenmende Bereitschaft der
Unternehmen, in den ehemaligen Ostblocklandern, vor
allem in Tschechien, Polen und Ungarn, neue Werke zu
errichten und strategische Allianzen zu suchen, um dort
preiswerter fertigen zu kénnen, ist ungebrochen. Mehr als
die Halfte der im Ausland investierenden Unternehmen
plant dies in den Landern der mittel- und osteuropdischen
EU-Beitrittskandidaten; viele der Unternehmen sind dort
bereits mit Produktionsstatten etabliert. Das Motiv , Nut-
zung giinstiger Arbeitskosten” steht bei Investitionen in den
Lindern der EU-Beitrittskandidaten wesentlich starker im
Vordergrund als im Gbrigen Ausland, wo stdrker auf die
MarkterschlieBung gesetzt wird.

IHK Halle-Dessau

Die UbergroBe Mehrheit der Industrieunternehmen beab-
sichtigt keine Auslandsinvestitionen. Die Mehrzahl der am
Markt agierenden Unternehmen sind als sogenannte junge
Unternehmen zu bezeichnen, die vielfach noch an der
Festigung ihres Unternehmens arbeiten.

IHK Hanau

Viele Unternehmen, die in das Auslandsgeschaft drangen,
haben sich mittlerweile auf den nicht-deutschen Markten
soweit etabliert, dass dort kurzfristig keine weiteren groBen
Anstrengungen zu erwarten sind. Dass der Standort nach
wie vor zu teuer ist, zeigt sich daran, dass 30 Prozent aller
Auslandsinvestitionen nur deswegen getatigt werden, weil
dort die Produktion ginstiger ist. Vor allem die Banken und
die Facheinzelhandler bewegen sich auf die Markte der EU-
Beitrittskandidaten zu. Die Industriebetriebe und die
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Versandhandler sind dort teilweise schon sehr erfalgreich
tatig. Wenn Unternehmen in die nahen Markte 6stlich von
Deutschiand gehen, dann spielen zwar die Bereiche Produk-
tion zwecks Marktnahe und Vertrieb/Kundendienst eine
wesentliche Rolle. Aber es sind vor allem die niedrigen
Produktionskosten, die Unternehmen veranlassen, dort
Fertigungslinien zu errichten. Dieser Aspekt gilt insbesonde-
re flr das Produzierende Gewerbe als besonders wichtig.
Bei den Investitions- und Vorleistungsguterherstellern sind
es sogar zwei Drittel aller Unternehmen, die aus diesem
Grunde mit Teilen ihrer Produktion nach Osten abwandern.

IHK Heidenheim

Der klare Trend zu Dienstleistungen in der Nahe des
Kunden setzt sich fort. Daher werden zunehmend Service-
Stltzpunkte in der Néhe der Kunden ausgebaut. Dieser
Trend zeigt sich vor allem auf den MOE-Markten. Jeder
zweite Betrieb will in diesem Bereich seine investitionen
steigern. Diese flieBen vor allem in Service-Stiitzpunkte aber
auch in die Ausweitung der Produktionskapazitaten zur
ErschlieBung dieser Mérkte.

IHK Heilbronn

tm Vergleich zum laufenden Jahr werden im Jahr 2001 die
Ausgaben der Unternehmen fiir Investitionen im Ausland
zunehmen. Festzustellen ist, dass im Herbst 2000 am
eghesten die InvestitionsgUter- und die Verbrauchsgiterpro-
duzenten bereit sind, Auslandsinvestitionen vorzunehmen.
Im kommenden Jahr pianen 43 Prozent der heimischen
industriebetriebe investitionsausgaben in den Landern der
mittel- und osteuropdischen EU-Beitrittskandidaten. Insbe-
sondere die niedrigen Lohnstlckkosten in der dortigen
Region bei gleichzeitiger rdumlicher und kultureller Nahe zu
Westeuropa haben auf die heimischen mittelstandischen
Unternehmen eine hohe Anziehungskraft.

IHK Karisruhe

Die weit Uberwiegende Mehrzahl der Unternehmen wird
sich mit Auslandsinvestitionen im kommenden Jahr zuriick-
halten. Auch an Investitionen spezieil in den Landern der
mittel- und osteuropaischen Beitrittskandidaten zur EU
besteht derzeit nur geringes Interesse. Fur den weitaus
groBten Teil der Unternehmen, die im Ausland investieren
wollen, ist der Kundendienst vor Ort das Hauptmotiv. Die
Sicherung bestehender und die ErschlieBung neuer Markte
durch die Produktion vor Ort ist ebenfalls ein wichtiges
Investitionsmotiv, wihrend Kostengriinde weniger bedeut-
sam sind. Auch fir Investoren in den Landern der MOE-
Beitrittskandidaten ist die Service- und Vertriebsfunktion der
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Hauptzweck der Auslandsinvestitionen. An zweiter Stelle
lockt das zwar mittlerweile auch gestiegene, aber im
Verhaltnis zu Deutschland immer noch niedrigere Lohnni-
veau die Investoren an, um durch die Auslagerung der
Herstellung von Vorleistungsprodukten an kostengiinstigere
Standorte und den anschlieBenden Reimport nach
Deutschiand die Wettbewerbstahigkeit des Mutterunter-
nehmens zu sichern.

IHK Lineburg-Wolfsburg

insgesamt plant etwa ein Drittel der Industrieunternehmen
im Jahre 2001 Investitionen im Ausland. Vorreiter ist hier
die InvestitionsgUterindustrie, alien voran die Kfz-Industrie,
die allerdings aus Griinden der Marktnahe im Ausland
investieren wird.

IHK Mainz

Waihrend die Investitionen im Inland den Planen der Unter-
nehmen zufolge ansteigen werden, werden Investitionen im
Ausland eher zuriickhaltender betrachtet. Deutlich wird
allerdings, dass sich das Primarziel der im Ausland getatig-
ten Investitionen zukiinftig verschieben wird, denn dienten
diese bisher in erster Linie einer marktnahen Produktion,
werden sie in Zukunft vor allem die Verbesserung des
Vertriebs und des Kundendienstes im Ausland zum Ziel
haben. Fiir die Investitionen in den Wirtschaftsbereich der
fir einen EU-Beitritt kandidierenden mittel- und osteuropai-
schen Linder ist anzumerken, dass die erwahnte Zurlckhal-
tung hier eher noch ausgepragter ist. Das friher so hoch
gehandelte Konzept der verldngerten Werkbank - Produk-
tion in den MOE-Landern zwecks Kostenersparnis — spielt in
den Uberlegungen der Unternehmen als investitionsmotiv -
zumindest gegenwartig - keine Rolle mehr.

{HK Mdnster

Von den produzierenden Unternehmen will fast ein Viertel
im Jahr 2001 mehr im Ausland investieren als in diesem
Jahr. Gut die Halfte hat allerdings vor, weder in diesem
noch im nachsten Jahr Auslandsinvestitionen vorzunehmen.
Es gibt folglich eine grobe Zweiteilung in der Wirtschaft,
wobei etwa die Halfte am angestammten Produktions-
standort investiert, wihrend die andere Hélfte Kapazitdten
im Ausland aufbaut. Aber wer diesen oft schwierigen Weg
einmal gegangen ist, geht ihn dann weiter, zum Teil sogar
in noch starkerem Umfang. Die Globalisierung im Mit-
telstand hat zwei Gesichter: Etwa ein Drittel der Unterneh-
men investiert jenseits der Grenze, um Kosten zu sparen
und so im Wettbewerb bestehen zu kénnen; etwa zwei
Drittel wihlen diesen Weg, um ndher beim Kunden zu sein.

brnery Ausiandsnvestiionen .

IHK Neubrandenburg

Ubereinstimmend weisen alle Branchen kaum Auslandsin-
vestitionen aus. Den Unternehmen in der Region fehlt unter
anderem die nétige Kapitaldecke fur Investitionen auBer-
halb ihrer Firmensitze. In den mittel- und osteuropdischen
Beitrittslandern zur Européischen Union ist in den nichsten
Jahren ein steigendes Engagement zu erwarten.

IHK Rostock

Direktinvestitionen im Ausland sind nur von einer ver-
schwindend geringen Zahi der Unternehmen vorgesehen
und dirften somit aus gesamtwirtschaftlicher Sicht keine
nennenswerte Rolle spielen.

IHK Stade

Auslandsinvestitionen werden zunehmend auch vom
Exporthandel vorgenommen. Die Investitionen im Ausland
dienen hauptséchlich der groBeren Kundennéhe im Vertrieb
und im Kundendienst. Dies gilt insbesondere fir die oft
komplizierten Investitionsgiter und den Exporthandel. Bei
den Verbrauchsgltern steht hingegen die kundennahe
Produktion im Vordergrund. Insgesamt, so auch in der
Investitionsgiiterindustrie und vor allem im Handel, stehen
ganz eindeutig Vertrieb und Kundendienst im Vordergrund,
bei der Verbrauchsguterindustrie hingegen eindeutig die
kostengiinstige Produktion in den mittel- und osteuropai-
schen Niedriglohnlandern. Das deutsche Fldchentarifsystem
nimmt auf die Ertragslage keine Rucksicht, drickt schwache
Betriebe aus dem Markt hinaus und schafft bei einfachen
Produkten einen starken Anreiz zur Produktion im Ausland.




